Universitatea ,,Sapientia” din Cluj-Napoca — Program managerial 2020-2024

Profesor universitar dr. Tonk Marton

Premise, observatii generale

Prezentul program managerial contine acele principii si programe operationale care
reprezintd expunerea, sustinerea si argumentatia candidaturii mele la functia de rector al
Universitatii ,,Sapientia” din Cluj-Napoca (Universitatea ,,Sapientia”). In prezentarea
programului managerial ma straduiesc ca acesta sa cuprinda doar acele aspecte, angajamente
si viziuni de dezvoltare care in opinia mea reprezinta obiective si activitati care pot fi realmente
indeplinite in decursul unui mandat de patru ani. In mod firesc, nenumarate planuri, conceptii
de dezvoltare, doleante umane sau institutionale se leaga de Universitatea ,,Sapientia” la nivelul
intregii comunitati academice, fara de care institugia nu ar fi ceea ce este, si nici nu va fi in
viitor. Cu toate acestea sunt ferm convins c¢d un concept managerial trebuie sa se focuseze pe
acele planuri si doleante pe care universitatea le poate indeplini in mod real, in conditiile date,
privind resursele umane si materiale, respectiv organizationale.

In acceptiune formala premisa si cadrul general al candidaturii mele il reprezinta faptul
cé de 14 ani (incepand din 2006) conduc ca decan activitatea Facultatii de Stiinte si Arte din
Cluj-Napoca a Universitatii ,,Sapientia”, de patru ani sunt membru al Senatului universitatii si
presedintele ales al acestuia, iar in aceasta calitate am inceput exercitarea celui de-al doilea
mandat chiar zilele trecute. Datorita acestor functii fac parte de mult timp din Consiliul de
administratie al universitatii si din alte organisme de conducere, participand in acelasi timp cu
drept consultativ la lucrdrile Consiliului director al Fundatiei ,,Sapientia”, sustinatorul
institutiei noastre. Activez la universitate in calitate de cadru didactic de 14 ani, totodata sunt
foarte recunoscator providentei pentru posibilitatea de a fi prezent la infiintarea, ,,nasterea” si
primii pasi ai Universitatii ,,Sapientia” ca angajat al Fundatiei ,,Sapientia”. Aceasta legitura
stransa cu istoria de douazeci de ani a universitatii, precum si ocuparea functiilor administrative
susmentionate imi permit sa cred ca detin cunoasterea si viziunea globald asupra sistemului
nostru universitar, conditii prealabile indispensabile detinerii functiei de rector.

Insa premisa si cadrul candidaturii mele si al programului managerial il constituie si un
aspect informal important, caruia in ultima perioada i-am dat glas de mai multe ori. Nu am
considerat niciodata candidatura la functia de rector sau eventuala alegere in aceasta functie

scopul vietii mele, nici macar o oportunitate individuald de dezvoltare a carierei. Tanarul de
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acum douazeci de ani poate gasea impunatoare o functie de conducere sau un titlu universitar.
Azi 1nsd, singura sursd puternica a motivatiei mele 1l reprezintd acel mediu academic, acea
comunitate academica, acel trecut de doudzeci de ani in cadrul acestei institutii, fatd de care
simt ci aici si acum am o responsabilitate. In ultimii doudzeci de ani am invitat sa ,,respir
impreund” cu universitatea: dacd Universitatea ,,Sapientia” a avut succes, eu insumi m-am
simtit fericit, daca universitatea a fost atacati, parci persoana mea fusese stirbita. In acesti ani
a devenit tot mai clar ca Universitatea ,,Sapientia” a ajuns sd insemne pentru mine mult mai
mult decat o simpla universitate sau un loc de munca. De aici izvoraste, deci, responsabilitatea
mea ,,de aici si de acum”, de aici purcede motivatia mea — aceasta fiind totodata ceea ce 1i pot
oferi sincer comunitatii academice din Universitatea ,,Sapientia” pentru viitor.

La final as dori sa impartasesc doua aspecte metodologice legate de prezentul program.
In cursul elaboririi prezentului document am avut permanent in vedere continutul programului
managerial al d-lui rector Dr. David L&szI6 pentru mandatul din perioada 2016-2020. Consider
pe de o parte ca obiectivele formulate atunci sunt corecte si esentiale, pe de alta parte cred ca
unul din punctele forte ale Universitatii ,,Sapientia” consta in continuitate, respectiv in
identitatea ideologica si consensul care sti la baza ei. In acelasi timp sunt constient si de faptul
— iar acesta ar fi cel de al doilea aspect — ca un asemenea concept managerial, o candidatura
noua trebuie sa tind cont si de asteptarile referitoare la schimbari, de faptul ca in procesul
alegerilor unii membri ai comunitatii noastre academice sustin variate exigente de transformare.
Tocmai de aceea tin sa subliniez ca in mod evident conceptia mea de lider include si dorinta
gestionarii problemelor legate de Universitatea ,,Sapientia”, insa ar fi nesincer si naiv asumarea

satisfacerii tuturor asteptarilor venite din partea comunitatii Tn urmatorii patru ani.



Situatia actuald a universitatii si posibilele directii de dezvoltare

In momentul actual Universitatea ,,Sapientia” din Cluj-Napoca este cea mai importanta
institutie a invatamantului universitar maghiar din Romania, si al doilea centru al intregului
sistem universitar maghiar din Romania — atat de stat cat si privat — pe baza numarului
studentilor maghiari scolarizati. Prin Consiliului director al Fundatiei ,,Sapientia” universitatea
functioneaza sub supraveghere interconfesionald, fiind o institutic acreditatd cu structura de
retea, cu o ofertd educationala care cuprinde 32 de programe de studii de licenta si 12 programe
de master. Drept urmare obiectivul meu fundamental este sustinerea unei universitati de calitate,
competitive, corespunzatoare standardelor internationale dar si cerintelor comunitatii maghiare
transilvane, a carei directii de dezvoltare doresc si le conturez impreund cu Fundatia
,,Sapientia”, Senatul universitatii, conducerea institutiei si cea a facultatilor, preferabil Th mod
consensual. Totodata, in luarea deciziilor strategice trebuie sa avem intotdeauna in vedere
mediul social, cultural, stiintific si educational in care universitatea functioneaza, caci
Universitatea ,,Sapientia” a asumat sa raspunda asteptarilor formulate de acest mediu atat la
infiintarea sa, cat si in misiunea definita. In acest context universitatea trebuie si ia permanent
in considerare transformarile demografice legate de comunitatea maghiara din Transilvania,
precum si posibilitatea influentarii acestor fenomene cu instrumente specifice sferei
universitare. Existenta unui sistem public de invatamant maghiar de o calitate si un volum
adecvat reprezintd un astfel de obiectiv prioritar, astfel, Universitatea ,,Sapientia” trebuie sa
asume un rol accentuat in solutionarea problemelor acute ale sistemului public de invatdmant
(ex. deficit de profesori), in promovarea talentelor sau in reorganizarea invatamantului
profesional din Transilvania, practic desfiintat.

Universitatea functioneaza in patru locatii (Miercurea Ciuc, Cluj-Napoca, Targu Mures
si Sfantu Gheorghe), in regiuni oarecum diferite, unde, dintr-o perspectiva mai larga contextul
social si comunitar presupune accente si strategii distincte. In aceastd privinta Universitatea
,»Sapientia” infrunta in continuare provocarea zilnica de a se conforma concomitent cerintelor
si standardelor unei universitati de cercetare de excelenta, ale unei universitati care ofera
cunostinte adecvate cerintelor pietei muncii, dar in acelasi timp si ale unei institutii a
comunitatii. Consider toate cele trei aspecte la fel de importante, astfel, in viziunea mea
institutia trebuie sd asigure posibilitatea aplicdrii unor strategii diferentiate si promovarea
acestora la nivel institutional. In aceasta privinti autonomia deja existenti la nivelul facultatilor
asigurd un excelent cadru pe care tin sa sustin si in viitor, In concordantd cu o strategie

institutionald unitara. Ca urmare a celor amintite sunt ferm convins ca odatd ce conditiile
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didactice, infrastructurale si de personal o permit, se impune transformarea extensiei din Sfantu
Gheorghe Tntr-o facultate de sine statatoare, si preconizez ca indeplinirea acestor conditii se va
realiza Tn perioada 2020-2024.

In ceea ce priveste parametrii de bazi ai retelei noastre universitare nu sunt adeptul unei
expansiuni de anvergurd nici in privinta structurii programelor de studii (nivel licenta si
masterat), si nici in ceea ce priveste numarul total de studenti. In conturarea acestei viziuni m-
au ghidat doua aspecte importante. Pe de o parte infiintarea programelor de studiu de doctorat
trebuie sd reprezinte o prioritate absolutd, iar Tn acest proces trebuie sd fim capabili de
concentrarea accentuatd a resurselor. Au intaietate acele scoli doctorale care reprezinta cele
mai performante domenii de cercetare din Universitatea ,,Sapientia”, si in care nu exista
pregitire doctorald in limba maghiard in Transilvania. Cu toate acestea stabilirea acestor
programe doctorale trebuie efectuata in conformitate cu o conceptie institutionala unitara, prin
colaborarea facultatilor, tinand cont de capacitatile didactice, infrastructurale si de cercetare
din sanul facultitilor. In interesul infiintdrii scolilor doctorale doresc si consolidez
Departamentul de Cercetare si Granturi, atat pentru facilitarea obtinerii unor rezultate stiintifice
de excelentd cat si pentru sustinerea programelor motivationale adresate cadrelor didactice n
acest sens.

Nazuinta de ,,stabilizare” a prezentei dimensiuni, oferte educationale si numar total de
studenti (si deci nu a expansiunii) este sustinuta si de un alt aspect, acela de a asigura acel spatiu
de miscare care permite universitatii o reactie relativ rapida la provocarile pietei muncii si ale
ofertelor educationale prin schimbarea specializarilor sau redirectionarea resurselor
institutionale spre noi programe de studii. Punctele forte ale universitatii au ramas in mod
constant viteza de reactie relativ buna, promptitudinea in luarea deciziilor si procedurile
birocratice neexagerate. Trebuie s fim capabili sa mentinem aceste avantaje si in viitor in
privinta ofertei educationale prin a evita fortarea pand la maxim a limitelor financiare si de
resurse umane ale institutiei, prin a lasa un spatiu de miscare necesar si suficient in aceste
aspecte. In acest moment aceastd flexibilitate a sistemului este asigurati doar intr-o masuri
relativ mica, caci este evident de o vreme ca dezvoltarea ofertei educationale (inclusiv lansarea
noilor specializari propuse) a atins limitele sustenabilitatii financiare, un spatiu de miscare
confortabil nefiind asigurat nici de numarul cadrelor didactice calificate si nici de sistemul de
finantare actual. Atenuarea tensiunii ce deriva din oferta educationala a Universitatii ,,Sapientia”
ar putea insemna totodata imbunatatirea acoperirii cu cadre didactice a diferitelor programe de
studii atat in privinta personalului titular, cat si in ceea ce priveste procentul de profesori si

conferentiari din totalul cadrelor didactice.



Regruparea resurselor universitatii cU Scopul realizarii acestui spatiu de miscare,
Tnlocuirea programelor de studii si structurilor nerentabile ar oferi posibilitatea evolutiei
institutiei din punctul de vedere al dezvoltarii resurselor umane. Pe langa atenuarea
supraincarcarii corpului didactic (multi dintre cadre avand 2-3 norme), personalul didactic
auxiliar si administrativ se impune a fi extins. Evolutia constanta de doud decenii a universitatii
a dat nastere unor sarcini didactice, de cercetare sau de management tot mai complexe, cu care
institutia nu a putut tine pasul de fiecare data din perspectiva dezvoltarii personalului. Tocmai
de aceea consider ca infiintarea Departamentului de Relatii Internationale si al Centrului
Informatic este o sarcind importanta, care poate fi indeplinita pe de o parte prin reorganizarea
resurselor deja existente la nivelul facultatilor si prin largirea efectivului de resurse umane.
Doresc sa plasez sarcinile generale de comunicare, imagine si relatii publice ale universitatii
(care 1n ultima perioada au prezentat deficiente Tn eficacitate), in portofoliul structurii
institutionale responsabile si cu relatiile internationale, totodata, prin infiintarea unei pozitii de
director cu rang de prorector tin sd organizez departamentul de relatii internationale si de
comunicare intr-o arie de competente si ierarhie bine definite. Centrul Informatic, al carui statut
este de altfel reglementat de Carta universitara, s-ar structura asemenea departamentului
susmentionat, necesitatea infiintarii fiind subliniata cel mai bine de nenumaratele probleme si
provocari legate de mediul online care in aceste vremuri ne caracterizeaza activitatea didactica.

Obiectivul meu general in ceea ce priveste intreaga comunitate academica, formata atat
din cadre didactice cat si din personal administrativ, este mentinerea si cultivarea ,,comunitatii”
in adevaratul sens al cuvantului, bazat pe respect reciproc, atentie si empatie, precum si
asigurarea conditiilor de muncid demne. Intr-un cuvant doresc ca munca la Universitatea
»Sapientia” sa fie intr-adevar un lucru pozitiv.

Si, ramanand pentru inca o idee la comunitatea academica, ma pronunt atat ca om si ca
profesor, dar —in cazul unei candidaturi de succes — si ca detinatorul unei functii de conducere
pentru un parteneriat intre profesori si studenti. Nu percep procesul educational asemenea unui
sculptor care modeleaza materia, ci ca analogia dascalului care asista la nagterea gandului viu,
proces in cursul cdruia predomina dialogul activ in fata receptiei pasive. Dacd voi avea
posibilitatea de a face acest lucru ca rector, doresc sa-mi bazez dispozitiile legate de studentii
universitatii pe acest principiu. Acest dialog partenerial inseamna in perceptia mea a da dovada
ca profesori si lideri de sensibilitate si empatie fata de problemele si propunerile studentilor, cu
toate ca universitatea trebuie sa fie taramul respectului inerent si reciproc, si al asumarii unei
ordini institutionale specifice. La nivelul masurilor concrete legate de studentii Universitatii

»dapientia” ag trata cu prioritate implementarea unor programe mai eficiente care sa vizeze
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prevenirea abandonului studiilor (ex. activitati de recuperare, programe tutoriale), precum si
accentuarea activitatilor legate de domeniul orientdrii profesionale din portofoliul

preocuparilor universitare.

Masuri operative propuse pentru perioada 2020-2024

1. Acreditarea scolilor doctorale, in primul rand in domenii care in privinta cercetarii
stiintifice pot fi considerate punctele forte ale universitatii, si in cazul carora in
Transilvania este lipsa de o ofertd educationala in limba maghiara (infiintarea a 1-2
programe de doctorat in urmatorii patru ani ar fi un real succes);

2. Coroborat cu obiectivul mentionat anterior, sustinerea si consolidarea prezentelor
directii strategice In activitatea Departamentului de Cercetare si Granturi. Mijloace:
largirea ariei de competente a departamentului, cresterea resurselor financiare,
extinderea programelor motivationale pentru cadre didactice si de cercetare (de ex. in
privinta dobandirii abilitarii);

3. Contrabalansarea abandonului timpuriu al studiilor: programe de recuperare, programe
tutoriale, intensificarea consultatiilor profesionale, infiintarea si functionarea centrelor
de carierd si de orientare profesionald;

4. Dezvoltarea relatiilor internationale (in mod accentuat in spatiul UE), intarirea
comunicarii externe, promovarea imaginii si vizibilitatii universitatii. (Comunicarea si
campania PR institutionald legatda de aniversarea a 20 de ani de la infiintarea
Universitatii ,,Sapientia” presupune un set de masuri speciale in aceasta privinta).
Doresc consolidarea statutului si sistemului relatiilor internationale si al comunicarii
institutionale sub conducerea unui director cu rang de prorector, prin infiintarea unui
departament cu competente proprii si buget alocat;

5. Infiintarea unui Centru Informatic cu scopul de a armoniza resursele centrale si cele de
la nivelul facultatilor, de a rentabiliza utilizarea sistemelor informatice, de a coordona
administrarea site-urilor, precum si de a gestiona problemele legate de protectia datelor.
Pentru Tnceput propun spre a fi luat in considerare plasarea acestui portofoliu de
activitati in sfera atributiilor directorului amintit la pct. 4;

6. Integrarea Departamentului de Specialitate cu Profil Psihopedagogic situat momentan
in subordinea Senatului n structurile operative universitare, intarirea autonomiei
departamentului, asigurarea conditiilor structurale, de personal si materiale necesare

acestui scop;



7. Crearea conditiilor legale, structurale si materiale pentru functionarea ca facultate
independentd a extensiei din Sfintu Gheorghe, ca rezultat al diversificarii ofertei
educationale (programul de studiu Educatie fizica-antrenor, precum si programele de
studiu Sculptura si Picturd care urmeaza a fi infiintate);

8. Solidificarea managementului, controlului si asumarii responsabilitatii la nivelul
departamentelor (sustinerea luarii deciziilor, a solutionarii conflictelor, a monitorizarii
performantei la nivelul structurii organizationale aferente);

9. Tndeplinirea conditiilor necesare evaludrii institutionale periodice care urmeazi a fi
efectuat de catre ARACIS 1n 2021.

10. Implicarea Departamentului de Stiinte Juridice in problemele interne cu caracter juridic
ale universitatii: controlul juridic preliminar, avizarea regulamentelor;

11. Extinderea personalului didactic si administrativ.

Cluj-Napoca, 09.11.2020.

Prof. univ. dr. Tonk Méarton
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