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Tdrgy: Dékani tisztség betoltésére iranyuld palydzat

Tisztelt Kari Tanacs!

Alulirott  Dr.  Tonk Marton egyetemi tandr, a Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszékének oktatdja, az egyetem Chartajanak,
valamint az egyetem Szenatusinak 1940/2016.12.16. hatarozata altal elfogadott
Dékanvalasztasi Szabdlyzat 4. pontja értelmében eziton nytijtom be az egyetem Kolozsvari Kara
dékani tisztségének elnyerése érdekében Gsszedllitott palyazatom.

Eziton szeretném a Tisztelt Kari Tanacs tudomdsara hozni, hogy az alapitvany
Kuratériuma, az egyetem Chartdja, illetve a hatdlyos torvények &ltal tdmasztott palyazati
kovetelményeknek eleget teszek, jeloltségemet sem formai, sem térvényes, sem
osszeférhetetlenségi szempontok nem akadélyozzak.

Tamogatasi kérelmemhez mellékelem szakmai életrajzomat, a 2008/293. szamu
Torvény értelmében tett nyilatkozatomat, dékani-menedzseri tervemet, illetve a Sapientia
Alapitvany Kuratériumanak tAmogatd hatarozatat.

A Kari Tanécs tamogatasanak, bizalmanak reményében, tisztelettel

Dr. Tonk Marton egyetemi tanar

Kolozsvar, 2017. februar 3. /
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A menedzseri tervben targyalt fobb témakorok:

1. A kar jelenlegi helyzete: képzési kinalat, oktatdi-hallgatéi létszamok és
mutatok; infrastruktira; koltségvetési-pénziigyi mutatok

2. Misszid és altalanos célkitlizések

3. Oktatdsi-képzési célkitlizések: alapképzések akkreditacidja; magiszteri
képzések; alapképzési szakkindlat bovitése; doktori képzés

4, A tevékenységek személyi feltételeinek optimalizalasa: oktat6i allomany
fejlesztése; oktatdst-kisegité és adminisztrativ személyi allomany fejlesztése;
hallgatoi kozosség

5. Koltségvetési-pénzligyi célkitlizések

I. A Sapientia EMTE Kolozsvari Karanak jelenlegi helyzete

1. Képzési kinalat, oktatoi-hallgatéi Iétszamok és mutatok

Az egyetem Kolozsvari Karan jelen  pillanatban  négy  alapképzési
(Kérnyezettudomany, Fotogréfia, filmmiivészet, média;, Nemzetkézi kapcsolatok —
Eurdpai tanulmanyok; Jog), harom nemzetkozi egylttmiikodésben végzett sajat
magiszteri (Diplomdcia és interkulturdlis tanulmanyok, Filmtudomany, Kornyezeti
monitoring), illetve egy nemzetkézi kooperacidban Iétrehozott, angol nyelvii
kihelyezett magiszteri (Debreceni Egyetem, International Business Law) szak
miikodik. Elébbiek kdziil harom szak véglegesen akkreditalt (Média-, NKET-, illetve




KT-szakok), a Jog szak ideiglenes miikédési engedéllyel rendelkezik, mig a
mesterképzok 5 évre akkreditalt doméniumokként miikédnek. E képzési kinalatot
egésziti ki a kar keretében miikods, 5 éves akkreditaciéval rendelkezé Hangmérnoki
felnbttképzés. A felsorolt képzések keretében mintegy 300 hallgatd tanul, 35 féallast
és tovabbi 30-35 meghivott oktatd irdnyitasaval. A szakok és az egyetemi oktatdk
négy tanszékbe szervezGdnek — Kérnyezettudomany Tanszék, Média Tanszék,
Jogtudomany Tanszék és Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszék —, az itt zajlé oktatési és
oktatasszervezési tevékenységeket 4 f8 labor-technikus/gyartasvezets, 2 f6
szakkonyvtaros, 9 f6 tanulmanyi adminisztracié segiti eld. (Az adminisztrativ
személyzet teljes |étszama 26 f6.) A kari szintli személyi &llomany &tlagéletkora —
oktatokat, adminisztraciot egyarant beleszdmolva — a 35-40 év kozotti sévban
helyezkedik el, a 35 féallasu oktatobdl pedig 33 doktori fokozattal rendelkezik.

2. Infrastruktara

Infrastrukturalis tekintetben a Kolozsvari Kar 2013 6ta egyetlen helyszinen, az
egyetem Tordai Ut 4. szam alatt taldlhatd épiiletében miikodik. (Az elmdlt
esztendében sajnos (jra megjelend teremhianyt olykor a Bocskai-haz Ovary
termének haszndlataval szokta a kar athidalni.) Az oktatasi és adminisztrativ feliiletek
mellett a Tordai ati épiiletben taldlhaté a kar TV-filmstddidja, a Kérnyezettudomany
Tanszékhez tartozé szaklaboratériumok, az informatika-laboratdrium, a konyvtar, a
hallgatok étkezési lehetGségeit biztositani hivatott biifé, illetve vendégtanarok
elszallasolasara alkalmas négy vendégszoba is. A didkok lakhatési koriilményeinek
részleges biztositdsat szolgélja a Bethlen Kata Diakéniai Kozpontban talalhaté bérelt
épliletszarny, melyben egy 40 f6 befogadaséra alkalmas kollégium miikadik,

onfenntarto rendszerben.
3. Koltségvetési-pénziigyi mutaték

Kdltségvetési-pénziigyi téren a Kolozsvari Kar az egyetem éves normativ-miikddési
finanszirozasanak 12-13%-bdl gazdalkodik (az elmlt években ezdltal enyhén
eltolddva” az intézményi szintli 30%-30%-10% elosztasi algoritmustdl), ehhez a
bevételhez adddnak hozzd a kar sajat forrdsaibdl szarmazé jovedelmek

(tandijbevételek, vizsgadijak, eljarasi dijak, sajat gazdasagi tevékenységbdl szarmazd




bevételek, stb.), valamint a kotott felhasznalast kutatasi palyazatokbdl, projektekbdl
szarmazo likviditasok. A kar éves szint(i pénziigyi forgalma a 2016/2017. Tanévre
vonatkozd kéltségtervnek megfeleléen kb. 1.150.000 eurd, melyb8l mintegy 800.000

eurd a normativ-mikddési finanszirozasbdl szarmazo bevétel.

II. A kar misszioja — altalanos célkitiizések

A fentebb vazolt helyzetjelentésbdl jol lathatd, hogy hallgatoi-oktatoi létszamat
tekintve a Kolozsvari Kar az egyetem legkisebb oktatdsi szervezeti egysége. Ez az
allapot egyfeldl Gsszhangban van az egyetem 2000. évi alapitasakor megfogalmazott
stratégiai elvekkel (a vonatkozd dokumentumoknak megfeleléen a kar kdzéptavon
tervezett maximalis hallgatéi létszama mintegy 450 diak), masfelol viszont a
Kolozsvarhoz kapcsolédd felsGoktatasi realitasokkal is. Romania egyik kiemelt
jelentéségli egyetemi varosaban, nagy multi és nagy kapacitast felsdoktatasi
intézmények szomszédsagaban a Sapientia EMTE kolozsvari karanak nem lehet és
nem is szabad, hogy célja legyen a témegképzésre irdanyuld ,versenyfutasban” vald
részvétel — ezt sem az egyetem dltaldnos misszidja, sem pedig a kolozsvari realitdsok
nem indokoljak. Meggy6zddésem — melyhez dékani palyazatom sikeressége esetén
az elkdvetkezd négy évben (is) tartani kivanom magam —, hogy a Kolozsvari Kar célja
és érdeke egy relative kis létszamu, mindségi (ha Ggy teszik, elit-) képzés biztositasa;
ez az a stratégia, mely megfelel a tagabb értelemben vett kisebbségi kézdsségiink
igényeinek, érdekeinek, s egyszersmind ez az a célkit(izés, melynek megvaldsitasaval
a kar kozép- és hosszltavon is sikeres lehet a kolozsvari (és altalaban a romaniai)
JfelsGoktatasi vadkapitalizmus” viszonyai kézott. Ugy gondolom tehat, hogy a
Kolozsvari Kar misszidjat nem a ,hallgatét, minden aron”, hanem a ,mindséget,
minden aron” logikaja kell maghatarozza, s ehhez az &ltaldnos célkit(izéshez
szilkséges hozzaigazitani az egyes tanszékek keretében megfogalmazddd képzési-

fejlesztési stratégiakat.




III. Oktatasi-képzési célkitiizések

1. Alapképzések akkreditacidja

Az elkdvetkezo négy esztendd oktatasi-képzési feladatai, célkitlizései tulajdonképpen
két kategdriaba sorolhatok. Egyfeldl prioritast képeznek a karon jelenleg még
ideiglenes miikédési engedéllyel rendelkez6 egyetlen szak tudomanyos, oktatési,
fejlesztési teenddi, igy természetesen kiemelt jelentdségli a Jogtudomany szak
végleges akkreditacidjanak megszerzésre. A végleges akkreditaciora iranyuld
onfelmérd dosszié elkészitésére, illetve az ARACIS-ellendrzésre a most megpalyazott
mandatum idotartama alatt (remélhetdleg minél kozelebbi hataridovel) kell sorra
keriilnie, s ennek értelmében igen fontos feladat a szakhoz kapcsolodo és a kari
szintli menedzsment kompetenciajahoz tartozo akkreditacios kévetelmények egyidejli
teljesitése. J6 alapot jelenthet, hogy az elmilt években kiépiilt a Jog szak teljes
foallasu oktatdi allomanya, valamint az is, hogy oktatasi kinalataval és tudomanyos
eredményeivel sikeresen épiilt be a hazai roman, illetve a nemzetkézi szakmai

mezénybe is.

A karon miikodo alapszakok tekintetében tovabbi kihivast képez az elkdvetkezo négy
esztendoben a Kdrnyezettudomany és a Nemzetkozi kapcsolatok szakok hallgatoi
létszamanak novelése, s amennyiben ez nem sikeriil, fontolora kell venni eme szakok
kivaltasat-kiegészitését egyéb, hasonld profill alapszakok segitségével. Ez utdbbi
vonatkozasban tehat nem kizart Gjabb — kiegészito — alapszakok inditasanak

kezdeményezése a megpalyazott dékani ciklus idotartama alatt.
2. Magiszteri képzés

Az oktatasi-képzési célkitlizések masodik kategodriajat a mesterképzés kinalatanak
bovitésére vonatkozd elképzelések jelentik. Ismert tény, hogy a Sapientia EMTE a
jelenleg érvényes torvényi-normativ rendelkezések, valamint intézménypolitikai
megfontolasok alapjan erOteljesen tamogatta az Un. nemzetkdzi mesterképzok
kidolgozasat és elinditasat. A karon jelen pillanatban harom ilyen akkreditalt

nemzetkozi mesterképzés miikodik, s személyes meggyozédésem is, hogy a jovoben




is hasonld mddon, hasonlé logikaban célszerli mesterképzdink inditasa. (Ebben a
kontextusban egy masik lényeges, konkrét célkitiizést képez a kar angol nyelvii
képzési kinalatanak a bévitése is.) A 2017-2021-es iddszakban ezért fontos
célkitlizést jelent, hogy a Jog szak akkreditaciojat kévetGen sikeresen ,telepitsiik le” —
sajat, de nemzetkdzi kooperacioban megvalosuld mesterképzoként — a jelenleg
kihelyezett szakként miikodd Business Law magiszteri programot. A képzési kinalat
bévitésén, a kinalt szakmai tartalmakon tilmenden az angol nyelvii magiszteri képzés
megnyitja az utat a kiilféldi (akar tandijas) hallgatok fogadasa el6tt, de Ggyszintén

alkalmassa teszi intézményiinket a roman anyanyelvii hallgatok befogadasara is.
3. Doktori iskolak inditasa

Mind a Sapientia EMTE, mind pedig a Kolozsvari Kar szamara dont6 jelentdségii az
elkovetkezd négy esztenddben a doktori képzések sikeres elinditasa, illetve az ehhez
kapcsolddd struktdrak kiépitése. Sikeres dékani palyazatom esetén e tekintetben
harom fontos stratégiai elv, illetve az ezekbdl szarmazé operativ intézkedés

alkalmazasat fogom iranyaddnak tartani:

a. A kar oktatdinak osztonzése, motivdldsa, tdmogatasa a habilitaciés fokozat
megszerzésére (ezt munkakéri elvarasként, de ugyanakkor teljesitményalapt
tébbletjavadalmazassal jaré célként egyarant meg kivannam fogalmazni).

b. Az inditandd doktori iskolak elhelyezése az egyetemi szintli doktori képzés
stratégidjaba. E tekintetben fontos célnak tartom az egyetem mas Kkaraival
valé szakmai egyeztetés lefolytatasat az inditandd doktori képzések tigyében,
kiillbnosen azokon a szakteriileteken, ahol a kolozsvarihoz hasonlo
doméniumokban zajlik alap- vagy mesterképzés.

c. Bel- vagy kiilféldrél érkez6, doktori iskolainkban féallast elfoglald szakemberek

meghivasa, ezaltal is pétolva az egyetem ,kimend” professzori generaciojat.

A 2017. évvel kezd6dd vezetSi periodus azonnali teenddje e tekintetben a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Kézigazgatds Doktori Iskoldja kolozsvari kihelyezett
képzésének az elinditdsa, amellyel kapcsolatban mar 2016-ban megsziilettek az
intézménykozi szerzédések. E kihelyezett doktori képzés jo alapot jelenthet egyik

sajat doktori képzésiink kiépitésének. Hasonld egyeztetések, kozos stratégiak




kidolgozasara keriilhet sor az elkévetkezd négy esztend6ben a Debreceni Egyetem

Jogtudomany Doktori Iskolajaval is.

Osszegzésképpen tehét elmondhatd, hogy jelen menedzseri terv taldn elsé szami
oktatasi prioritisaként a kari szint(i doktori képzés elinditasat, akkreditalasat

jelélhetnénk meg.
4. Alapképzési szakkinalat bovitése

Ami a Kolozsvari Karon jelenleg létez6 alapképzési kindlatot illeti, ennek bévitése az
akadémiai  kozosséggel folytatandé konzultacié eredményeinek fiiggvényében
képzelhetd  el, megfeleld kisebbség-, felsGoktatés- és  intézménypolitikai
argumentumok fennallasa esetén. Az elkovetkezé négy esztenddre nézve viszont a
BSc/BA szakkinalat fejlesztése menedzseri tervemben lehetdségként, és nem

prioritasként van megjelolve.

A Kolozsvari Kar alap- és magiszteri szintli képzési kindlatanak bévitésében
referencia-dokumentumoknak kivanom tekinteni a négy tanszék vezetdi mandatumat
elnyert oktaté kollegak menedzseri terveit. Ugyanakkor (igy gondolom, hogy az
elkévetkezé négy esztendd barmely tipust oktataskinalati bévitésnek kizardlag a kari
szintli diszciplinaris homogenitas, és nem a heterogenités fokozasanak irdnyaban kell

hatnia.

IV. A tevékenységek személyi feltételeinek optimalizalasa

1. Oktatdi allomany fejlesztése

A korabbikban megjelolt prioritdésok — mesteri képzése inditdsa, doktori iskolak
kiépitése —, a 2011/1. szam( Taniigyi Térvény eldirasai, de egyszersmind a Sapientia
EMTE hossz(i tavil eredményességéhez kapcsolddd intézményi érdekek abszollt
prioritasként jelélik ki az oktatdi erdforrasok tanszéki, illetve kari szintii fejlesztését,
optimalizalasat. Konnyen teljesithetd, de teljesitendd célkitiizést képez e tekintetben

a doktori cimmel még nem rendelkez6 oktatok fokozatszerzése (jelen pillanatban két
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nyelvoktato kolléga van mar csak ebben a helyzetben), de ugyanakkor tgy vélem,
hogy az inditandd mesterképzés, a mar elinditott mesterképzok kiépitése, a
kiilonb6zé szakokhoz kapcsolédd oktatdi mutatok teljesitése, valamint a doktori
képzések inditasa indokoltta teszi az elkdvetkezo periodusban ujabb oktatoi allasok
kialakitdsat és versenyvizsgéra valé kiirdsat. Ugyszintén fontos célt képez e
tekintetben a korabbiakban mar emlitett habilitacios fokozatok elnyerése a kar
jelenlegi oktatdi altal. Palyazatom sikeressége esetén tovabbra is abban kivanom
partnerré tenni a karon miikodo tanszékeket, hogy a meghirdetett oktatdi allasokra
kizardlag jol felkésziilt, szakmai-emberi értékekkel egyarant rendelkez0, az intézmény
szempontjabol elkotelezett és motivalt személyek jelentkezését fogadjak el — a

hallgatok mellett ugyanis oktatoink jelentik a kar igazi szakmai-erkolcsi garanciajat.
2. Oktatast-kisegito és adminisztrativ személyi allomany fejlesztése

Tekintettel a kar elmult években tapasztalhato folyamatos boviilésére, a teljes
képzési folyamat kiépitésével jard egyre osszetettebb menedzsmenti feladatokra, és
nem utolsd sorban a kar Kolozsvaron betoltott szakmai-kézOsségi szerepének
komplexitasara, fontosnak tartom egy altalanos dékanhelyettes kinevezését az
elkdvetkez6 négy éves idoszakra. A nem oktatd emberi erdforrasok tekintetében
ugyanakkor kezdeményezni kivanom a kari allomany egy személlyel valé bovitését, a
megnovekedett oktatasszervezési, mobilitasi, kiilkapcsolati, PR-feladatok ellatasra. A
kari szint(i személyi allomanyra vonatkozdan ez elkévetkezO négy évben is kiemelt
célnak tekintem — mind oktatdi, mind pedig adminisztrativ vonalon — a kdlcsénds
tiszteleten, odafigyelésen, empatian alapuld, a sz6 valddi értelmében vett koézosség
megtartasat és apolasat, illetve a méltd munkafeltételek és munkakdriilimények

biztositasat.
3. Hallgatéi kézisség

Oktatoként, oktataspolitikusként, s — sikeres palyazatom esetén — kari vezetoként
tovabbra is meggyozodéssel vallom a tanar és didk kozdtti partneri viszony
sziikségességének az elvét; az oktatasi folyamatot nem az anyagot alakitd szobrasz,
hanem az él6 gondolat megsziiletése folott ,babaskodd” tanitomester analdgidjaként

fogom fel, melynek soran els6sorban nem a passziv befogadasnak és




befogadtatasnak, hanem az aktiv dialogusnak kell érvényesiilnie. Amennyiben (jabb
lehet6ségem lesz erre, dékanként is erre az elvre kivanom épiteni a hallgatdkat érinté
kari szintli stratégidkat. A dialdgus szamomra azt is jelenti, hogy — az dhatatlan és
kolcsonds tisztelet betartasanak feltételével — érzékenyeknek kell bizonyulnunk a kari

hallgatdi kozosség gondjaival, felvetéseivel, javaslataival kapcsolatban.

......

egyetemi hallgatdk jelenlétében képzelhetd el. Mandatumom ideje alatt éppen ezért
a megfeleld szintli tanulmanyi- és vizsgakritériumok kdvetkezetes betartdsa, a
hallgatok objektiv (és nem ,laza”) értékelése, valamint a karon meghirdetett helyek

altalanos felvételi eljaras Utjan vald betdltése mellett kivanok kiallni.

A Kkari szintli szervezeti- és menedzsmenti stratégiaban, a hallgatok viszonylataban
tovabbi két intézkedés megtételét tartom igen lényegesnek: a) a kari szintii
tehetséggondozasi tevékenységek tovabbi erdteljes tamogatdsat, valamint az ilyen
irany( intézményestilés tovabbi feltételeinek megteremtését; b) hallgatéi Karrier

Iroda létrehozasat és miikodtetését.

V. Koltségvetési- és pénziigyi célkitiizések

A Kolozsvari Kar tevékenységéhez kapcsolddd, az eddigiekben részletezett miikodési
és fejlesztési célok megvaldsitasa direkt modon feltételezi a forrasésszegek
novelését. Az elmult négy esztendd kéltségvetési megszoritasaibdl kiindulva
hatarozottan allithat6, hogy elkévetkez6 idészakban a felhasznalhatd anyagi eszkozok
novekedése nem szarmazhat a kiadasoldal csékkentésébdl, igy a karnak — az
optimalis miikodés biztositasa érdekében — tobbletbevételeket kell tudni realizélnia. A
forrasok novelésének alapvetéen két (tja lehetséges, mindkét alternativa részét
képezi a megpalyazott mandatum id8szakdra vonatkozé menedzseri terveimnek,
elképzeléseimnek. Az egyik lehetSség a kar sajat bevételeinek a névelése, tovabbi
6nalld gazdasagi tevékenység (studiohoz, laboratériumokhoz, infrastruktirahoz

kapcsolodd szolgaltatasok, stb.), projektalapt partnerségek és palyazatok, illetve




nemzeti és eurdpai szintli kutatasi programok révén. Ez utdbbiak tekintetében
szakmailag is igen fontosnak tartom az egyes tanszékek erdsebb mobilizacidjat,
hatékonysagat a nemzetkdzi kutatdsi projektekben vald részvétel terén. A masik
lehet6ség a kar normativ alapi miikodési tamogatasanak noévelése, melynek
elérésében, megvaldsitasaban a legfontosabb argumentumot éppen a jelenleg is

hatalyos egyetemi szint(i normativ kéltségvetési kalkulacios szisztéma képezi.

A kari szintli pénziigyi stabilitds és biztonsag elérése érdekében megfontolandd
lehetdségnek tartom az intézmény pénzeszkozeinek révid- és kdzéptavli befektetését
is, megfeleld garanciakkal és elfogadhatd varhaté hozammal rendelkezé gazdasagi
tevékenységekbe. Ugyanakkor fontosnak tartom a kar pénziigyi tartalékainak
novelését is, legalabb az egy szemeszternyi teljes ©nerébdl valé miikodtetés

kivitelezhetGségének biztositasaval.

Kolozsvar, 2017. februar 3.
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AJANLAS

Tisztelt Professzor Ur!

Ertesitem, hogy a Kolozsvari Kar dékani tisztségének megpalydzasdhoz sziikséges
ajanlaskérése targyaban a Sapientia Alapitvany Kuratériuma a kévetkezé hatarozatot hozta:

2017/5. sz. hatarozat

A Sapientia Alapitvany Kuratériuma, élve az Alapitvany Statituma altal rogzitett,
valamint a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Chartaja 3. cikkelyének (5)
pontja és dékanvélasztasi szabalyzata 3. pontja szerinti jogkorével, tAmogatja Dr. Tonk
Marton professzor palyazatit a Kolozsvari Kar dékani tisztségére a 2017. évi
dékanvalasztasokon.

Ennek megfelel8en, dékani palyazatit a Kuratérium tAmogatja.

Munkéjahoz sok sikert kivanok!

Kolozsvar, 2017. februar 3.
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