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Universitatea Sapientia din Cluj -Napoca
Facultatea de Științe Tehnice și Umaniste Târgu Mureș
Departamentul de Inginerie Mecanică

Tematica de examen aferentă postului de șef lucrări propus pentru concurs, poziția 17 din statul de funcții al Departamentului de Inginerie Mecanică pe anul universitar 2018-2019

A. Management

1. Procesul de management. Definirea managementului; Doctrine şi şcoli consacrate

2. Rolurile şi aptitudinile manageriale. Responsabilitatea socială şi etica managerială

3. Funcţiile manageriale. Stilurile de manageriale.

4. Probleme manageriale. Actul decizional managerial.

5. Sisteme şi metode generale de management

6. Comunicarea managerială. Sistemul informaţional

7. Motivaţia. Putere şi autoritate. Sursele de putere

8. Structuri organizaţionale

9. Managementul produsului şi a procesului de producţie.

10. Capacitatea de producţie. Managementul stocurilor 

11. Control managerial. Finanţele întreprinderii

12. Managementul schimbării. Inovaţia.

13. Cultura întreprinderii şi concepte de marketing.
14. Managementul resurselor umane
Bibliografie recomandată:

1. Bakacsi, Gy. Szervezeti magatartás és vezetés. Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó, Budapesta, 1996.

2. Bakos, Levente A személyes vezetés alapjai, Ed. Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2009

3. Chikán Attila: Vállalat gazdaságtan, Ed. Aula, Budapesta, 2000

4. Dobák, M. Szervezeti formák és vezetés. KJK Kerszöv, Budapest, 2002. 

5. Marian, Liviu: Managementul general şi industrial, Ed.”Petru Maior”, Tîrgu Mureş, 1994

6. Mihuţ, I. (coord.) Management general. Ed. Carpatica, Cluj-Napoca, 2003. 

7. On, Angela Management. curs IFRD, Universitatea „Petru Maior”, Târgu – Mureş, 2002.

8. Pop, I-Rus, D. Bazele managementului. Ed. Gh. Bariţiu, Cluj Napoca, 2003.

9. Starr, Martin Kenneth: Rendszerleméletű termelés-vezetés, termelés-szervezés, Közgazdasági és Jogi Kiadó, Budapesta, 1976

B. Marketing

1. Conceptul de marketing. Istoric. Funcţiile marketingului.

2. Mediul de marketing (elementele macromediului si micromediului)

3. Planificarea strategica (misiune, obiective, strategie, tactica)

4. Informaţiile de marketing şi cercetarea a pieţei

5. Cercetarea pieţei. Segmentarea pieţei (scop, avantaje)

6. Comportamentul consumatorului. Tipuri de consumatori.

7. Crearea avantajului concurenţial. Strategii concurenţiale. Mixul de marketing 

8. Conceptul de produs. Inovaţie. Linii de produse.

9. Atribute individuale a produsului. Adoptarea mărcii, ambalarea, servicii auxiliare.

10. Preţul şi politici de preţ.

11. Distribuţia şi plasarea produselor. Elemente de logistică.

12. Comerţul cu ridicata şi comerţul cu amănuntul.

13. Promovarea produselor.

14. Conţinutul, aria şi tipologia cercetărilor de marketing.

Bibliografie recomandată:

1. Bakos Levente: Marketing, curs format electronic (în curs de apariţie versiune printată)

2. Kotler, Ph. et. al: Principiile marketingului. Editura Teora, 2001

3. Kotler, Ph.: Marketing Management, Prentice Hall International, 2004

4. Răhău, L: Marketing, Ed. Dimitrie Cantemir, Tg. Mureş, 2004

C. Măsuri de finanțare pentru agricultură
1.
Agricultura României în context European.

2.
Economie agrară, politici agricole, măsuri de finanțare pentru agricultură: noțiuni de bază

3.
Politica Agricolă Comună a Uniunii Europene cu vedere specială asupra măsurilor de finanțare pentru agricultura României.

4.
Finanțele întreprinderii agricole 

5.
Finanțele întreprinderii agricole (cont.)

6.
Asigurări agricole

7.
Managementul proiectelor agricole - introducere

8.
Ciclul de viață al proiectului

9.
Principiile cheie ale PCM

10.
Abordarea în Cadru Logic. Fazele LFA

11.
Planificarea timpului – diagrama Gantt

12.
Estimarea costurilor și planul fluxului de numerar al implementării

13.
Resursele umane ale proiectelor. Managementul riscului.

Bibliografie recomandată:

1. ***: Project Cycle Management, Supporting effective implementation of the EC’s Development Cooperation Policy, February, 2004.

2. Bélyácz Iván (2007): A pénz időértéke c. fejezet in: A vállalati pénzügyek alapjai, Pécs

3. Bíró Boróka-Júlia (2015): Locul și rolul fermelor mici în ruralul românesc și evoluția acestora sub impactul Politicii Agricole Comune, ISBN 978-606-505-963-4, Editura ASE, 2015
4. Fertő Imre, Mizik Tamás (2016): Agrárgazdaságtan I.- Mezőgazdasági árak és piacok, Akadémiai Kiadó Zrt.

5. Görög Mihály (2008): Projektvezetés, Editura AULA, Budapest
MADR: Programul Național de Dezvoltare Rurală pentru perioada 2014 – 2020, versiunea a 5-a, aprobată la data de 30 iunie 2017. (http://www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/PNDR-2014-2020-versiunea-aprobata-30-iunie-2017.pdf)

6. Vincze Mária (1999): Politici agricole în lume. Teorii și realități, Presa Universitara Clujeana, Universitatea Babeș-Bolyai, Cluj-Napoca
7. Vincze Mária (2008): Európa gazdaságtana. Az európai gazdasági integráció elméleti és gyakorlati kérdései, Presa Universitară Clujeană, Cluj-Napoca

8. Vincze Mária, Bíró Boróka-Júlia (2011): Primer ágazatok: mezőgazdaság és vidékfejlesztés (Capitolul IX), p. 243-288., in Benedek József (ed.): Románia. Tér, gazdaság, társadalom, Nemzeti Kisebbségkutató Intézet & Kriterion
9. Zahiu Letiția and Anca Dachin, A. (2006): Politica Agricolă Comună în perioada 2007-2013, Chapter V. in Zahiu, L. (coord.), Dachin, A., Ion, R., Istudor, N., Manole, V., Popescu, A., Poenaru, Ș.: Agricultura Uniunii Europene sub impactul Politicii Agricole Comune, București, Editura CERES, 2006, p. 134-159. 

1 / 3

