Dr. Bakacsi Gyula laudacidja

Bakacsi Gula menedzsment kdnyvei: a Vezetés-szervezés, a Szervezeti magatartas és
vezetés, majd a Sratégiai emberi er6forras menedzsment mar a kilencvenes évek
kozepétdl megkerulhetetlen szakirodalmi alapja lettek valamennyi magyar nyelvl
gazdasagi, Uzleti képzésnek, a legrangosabb kdzgazdasag-tudomanyi egyetemektdl az
MBA-n at a feln6ttképzésekig. De Bakacsi Gyula nem az a régi vagasu professzor, aki a
hazai iskolateremt6é munkaja mellett nem tudott volna nemzetkdzi szinten is jelent6s
szakmai elismerést szerezni, cikkei tobbezres idézettségliek.

A Sapientia EMTE 25. tanévében még indokoltabb Bakacsi Gula egyetemépitd
tevékenységét hangsulyoznom. Vendégoktatdi tevékenysége utan, 2003-tol lett a
Sapientia féallasu oktatdja, tanszékvezetdje. Ha korllnézink a kb6zgazdaszok csapatan
2003 telén, a hargitafurdéi kihelyezett tanszékin, akkor a két féallasu magyarorszagi
tanszékvezetd mellett, egy magyarul nem beszélé6 szamviteles vendégprofesszort
lathatunk. No meg egy tucat lelkes fiatal tanarsegédet, akik jobb esetben mar beiratkoztak
a doktori képzésre, de mindenképp nagyon tudjak, hogy mi, székelyek hogy csinaljuk,
meg nem csinaljuk masképp. Megkozelitbleg nullarol kezdte az épitkezést a Sapientia
valamennyi tanszéke, de nalunk talan mindenkinél cifrabb helyzet volt, még évek teltek
az els6 gazdasagtudomanyi doktori fokozatig. De volt vizid, motivacié és a minimalbér
mellé megszereztiuk a tobbit.

Elmondhatjuk, hogy Bakacsi Gula mar a kezdetekben felhelyezte a Sapientia-t a romaniai
gazdasagtudomanyi felsGoktatas térképére. 2004 6szén egy olyan szakmai mihelyt
szerveztunk Csikszeredaban, ahol a kbzgazdasagi képzést nyujté romaniai egyetemek
egyeztettek a curriculumrél, a gazdasagi képzések kdzos nevezdbirdl. A nagy egyetemek
vezetbi, a nagy versenytarsak nem csak azért jottek a Sapientiara, mert semleges
terlletnek szamitott, hanem mert érdemesnek tartottdk kapcsolatba kerulni a
meghivéval. En akkor fiatal tanarsegédként, nem is igazan fogtam fel az esemény
jelentéseégét, de néhany éve a marketing szakunk akkreditacios bizottsaganak elndke, a
galaci egyetem dékanja emlegette, mint a meghatarozo régi szép idoket.

Két évvel kés6bb a romaniai menedzsment oktatdk-kutatok szine-java Ujra
Csikszeredaba jott, egy kutatasi konzorcium létrehozasara. Hatvan-egynéhany orszag
utan Romaniaba is bevezetésre kerilt a GLOBE nemzeti kultlra, szervezeti kultura
kutatas, egy tiztagu egyetemi konzorcium altal, amelynek vezet6éje a Sapientia EMTE
volt. Mara a GLOBE kutatas a vilag 143 orszagardl nyujt dsszehasonlithaté adatokat
kutatok cikkeihez, doktori disszertaciokhoz, hallgaték szakdolgozataihoz (lasd
globeproject.com). Az itt formalédd egyetemi kapcsolataink pozitiv hozadékait példaul
akkor is éreztuk, amikor még az akkreditacio el6tt a temesvari egyetemre vittuk a
k6zgazdasz hallgatéinkat allamvizsgazni.

Az épitkezés természetesen nemcsak ezekbdl a nagy szakmai presztizsli eseményekbdl
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ora el6adast, adminisztraciés oromoket kozbeiktatva tanszékvezetbként, dékanként,
rektor-helyettesként — mikor mi kellett. Nem tudom, hogy volt-e, van-e még olyan
magyarorszagi vendégoktatonk, aki ezt a munkat ilyen hosszu iddn keresztul, ilyen
rendszerességgel vallalta volna. Persze “kénnyl annak, aki tud aludni a vonaton?!” Ez
az elkotelezettség példaértéki volt a helyi fiatal oktatok szamara is, fontos eleme a
formalddo szervezeti kulturanknak.

Peter Drucker, a XX. szazad nagy menedzsment tudosa — vagy ahogy Gyula az
elbadasain emlegetni szokta, Drukker Péter szerint: "a kulfura megeszi a stratégiat
reggelire.” A formalddo szervezeti kulturank volt az, ami biztositotta a tanszék tuléléesét,
majd hosszu tavu sikerét barmilyen nehéz korilmények kozott. Nem mintha nem lett
volna szaktudas a stratégia alkotashoz, de volt olyan helyzet, amikor semmilyen terv nem
hasznalt. Az els akkreditacio évében, a csikrakosi tanszéki ulésen még mindig nem volt
egyetlen helyi féallasu oktatonknak sem fokozata gazdasagi vagy uzleti doktori iskolabal.
Ezen a helyzeten csak rovid tavon, masnap reggelig segitett, hogy Vofkori Laci bacsi
zenészeket szerzett.

Mégis hogyan tudtunk tulélni és fejl6dni, azt nehéz explicit moédon leirni, magyaran szolva
nem tudom, de egy anekdotataval kozeliteném. Ez nem kodzvetlenul kapcsolodik Bakacsi
professzorhoz, de az én olvasatomban jol példazza az elmult 25 évinket. Néhany hete
az RMKT székelydvarhelyi vandorgyllésén, a kozgazdaszképzésre vonatkozo
kerekasztal beszélgetésen vettem részt a Babes-Bolyai, a Partium és a SZEK vezetéivel
kozosen. A végén egy hozzaszolo kifejezte csodalkozasat, megrokonyodését, amiért a
négy intézmény nemcsak, hogy beszélé viszonyban van, hanem tobbmindenben is
egyetért, majd aggalyait fejezte ki, amiért magyar nyelven oktatjuk a kdzgazdasagtant.
Hogyan fognak a végzettjeink elhelyezkedni itthon, ha magyarul tanulnak? Sokszor
megkaptuk ezt a kérdést, és el6szeretettel szegezték a magyarorszagi oktatéinknak, mert
ezzel a jelenlétiket remélték megkérddjelezni. A valaszunk, hogy egyrészt valamennyi
hallgatbnknak van roman érettségije, masrészt sorolhatom a pozitiv példakat a
Bukarestben él6 — igencsak kommunikacié igényes — Uzleti szolgaltatasokat nyujtd
végzett diakjainkrol vagy a felcsiki legényrél, aki markat épit szintén a févarosban. Hogy
ez a néhany kiragadott példa nem reprezentalja az egészet? Hogy a j6 példabdl vagy a
rosszbol van-e tobb?

Azt csak a piac tudja elddnteni, és el is dontotte az elmult 25 évben. Ahogy megvalaszolta
valamennyi hasonl6é aggalyt és hazugsagot, amelyekkel annyit kellett kizdenlink. Ma
stabil hallgatéi létszam, specializalt oktatdk, sajat nevelésl doktoralt utanpétlas,
izmosodd publikacios listak, nemzetkdzi konzorciumokban valé részvétel jellemzi a
kbzgazdasagi képzésinket. Ez igazolja a Sapientiat és igazolja Bakacsi Gyula
professzort. Ezek nem az Olunkbe pottyantak, lathatjuk az ellenpéldakon, hogy nem
magatol eértetddo sikerek, hanem a mindennapi kemény épitdbmunka eredményei, aminek
az alapjait Bakacsi Gyula rakta le. K&szonjuk!

Csikszereda, 2025. november 28. dr. Lazar Ede



