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1. Scopul procedurii 
Prezenta procedură operațională reglementează cadrul, etapele, responsabilitățile și 
instrumentele utilizate pentru evaluarea internă a activității IOSUD-SAPIENTIA, în 
vederea asigurării și îmbunătățirii continue a calității studiilor universitare de doctorat. 
Autoevaluarea IOSUD-SAPIENTIA urmărește identificarea și cuantificarea gradului de 
împlinire pentru următoarele obiective; 

● respectarea la nivel instituțional a cerințelor legale și a bunelor practici în ceea ce 
privește organizarea și desfășurarea studiilor universitare de doctorat; 

● evaluarea aspectelor privind resursa umană implicată, activitatea de cercetare și creație 
artistică, precum și mijloacele puse la dispoziție; 

● evaluarea calitativă și cantitativă a rezultatelor activității de cercetare și de creație 
artistică obținute în cadrul școlilor doctorale a gradului de vizibilitate, de recunoaștere 
și de prestigiu universitar și profesional al conducătorilor de doctorat și al studenților 
doctoranzi; 

● respectarea procedurilor de management al calității, de etică universitară și de 
transparență instituțională la nivelul IOSUD-SAPIENTIA. 

2. Domeniul de aplicare 
Procedura se aplică tuturor componentelor IOSUD-SAPIENTIA implicate în organizarea și 
desfășurarea studiilor universitare de doctorat. 
Concluziile și rezultatele procesului de evaluare internă a școlii doctorale sunt analizate în 
cadrul Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat.  
Sunt supuse evaluării interne: 

● activitatea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD); 
● programele de studii universitare de doctorat; 
● structurile academice responsabile de programele de studii doctorale; 
● cadrele didactice și de cercetare cu rol de coordonare doctorală; 
● studenții-doctoranzi; 
● infrastructura și resursele aferente studiilor doctorale. 

3. Documente de referință 
 
Evaluarea internă se realizează, având la bază următoarele documente: 
● Legea învățământului superior 199/2023; 
● Metodologia ARACIS privind evaluarea studiilor universitare de doctorat (2025); 
● Charta Universității „Sapientia”; 
●  Regulamentul de organizare și desfășurare a studiilor universitare de doctorat în cadrul 

IOSUD-SAPIENTIA;  
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● Regulamentele de organizare si funcționare a școlilor doctorale. 

4. Principii ale evaluării interne 
Evaluarea internă a activității IOSUD se fundamentează pe următoarele principii: 

● coerență instituțională între ciclurile de studii; 
● evaluare bazată pe indicatori și dovezi; 
● transparență și trasabilitate a datelor; 
● responsabilitate instituțională; 
● orientare spre îmbunătățirea calității. 

5. Structuri și responsabilități 
CSUD coordonează procesul de evaluare internă, aprobă calendarul, analizează rezultatele și 
monitorizează implementarea planului de măsuri. 
Evaluarea internă la nivelul domeniilor de doctorat este realizată de școlile doctorale, care 
asigură furnizarea datelor și informațiilor necesare. 
Cadrele didactice și de cercetare cu rol de coordonare doctorală participă la procesul de 
evaluare internă prin raportarea activităților didactice și de cercetare. 
Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității asigură coerența metodologică, validează 
indicatorii și centralizează rezultatele evaluării interne. 
Raportul de autoevaluare este supus discuției în cadrul CSUD. 
Raportul de autoevaluare este prezentat Senatului Universității „Sapientia” şi publicat pe site-
ul universității. 

6. Domenii și criterii de evaluare internă 
Evaluarea internă a activității IOSUD-SAPIENTIA se realizează pe următoarele domenii: 

● capacitate instituțională; 
● eficacitate educațională și științifică; 
● asigurarea calității. 

7. Indicatori de evaluare internă 
Capacitate instituțională 

Indicatorii vizează organizarea IOSUD-SAPIENTIA, resursele umane, materiale și financiare.  
Eficacitate educațională și științifică 

Indicatorii urmăresc rezultatele activității de formare doctorală, cercetarea științifică și 
finalizarea studiilor universitare de doctorat. 
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Asigurarea calității 

Indicatorii reflectă aplicarea politicilor de calitate, mecanismele de feedback și implementarea 
planurilor de măsuri. 

8. Desfășurarea evaluării interne 
Evaluarea internă se realizează periodic, conform calendarului aprobat de CSUD, și constituie 
parte a Raportului anual întocmit de CEAC. 
Etapele evaluării interne sunt: 

1. inițierea procesului de evaluare; 
2. colectarea datelor pe baza indicatorilor; 
3. analiza la nivelul structurilor academice responsabile; 
4. elaborarea Raportului de evaluare internă IOSUD. 

9. Raportul de evaluare internă 
Raportul de evaluare internă IOSUD cuprinde analiza pe domenii și indicatori, nivelul de 
conformitate, punctele forte și ariile de îmbunătățire. 
Raportul este analizat și avizat de CSUD și aprobat de Senatul Universității „Sapientia”. 

10. Criteriile și descriptorii de autoevaluare  
 

10. 1 Cadrul Juridic de organizare și funcționare  

1. IOSUD-SAPIENTIA guvernează legal domeniile doctorale de cercetare şi de creaţie 
artistică. 

2. La nivelul IOSUD-SAPIENTIA există un Regulament instituţional de organizare şi de 
funcţionare a programelor de studii universitare de doctorat precum şi regulamentul 
şcolii doctorale. 

3. Există proceduri pentru abilitarea şi integrarea de noi conducători de doctorat. 
 

10.2 Existența și calitatea personalului didactic  

1. Conducătorii de doctorat sunt certificați legal, prin ordin de ministru. 
2. Activitatea conducătorilor de doctorat se desfășoară conform statelor de funcții și 

programelor de studiu ale școlii doctorale.  
3. Membrii comisiilor de îndrumare au titlul didactic minim de lector doctor. Este acordată 

prioritate conferențiarilor şi profesorilor universitari, specialiști în domeniu. 
4. Cadrele didactice care predau în cadrul programului universitar de studii avansate au 

minim titlul didactic de conferențiar. 
5. Cadrele didactice implicate în activități de predare/comisii de îndrumare/conducere de 

doctorat nu acoperă, într-un an universitar, mai mult de două norme didactice, indiferent 
de instituția de învățământ în care își desfășoară activitatea. 

6. Personalul didactic titularizat în învăţământul superior conform legii, implicat în 
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activităţi de predare / comisii de îndrumare / conducere de doctorat şi care este 
pensionat la limita de vârstă sau din alte motive, acoperă o singură normă didactică. 

7. Informații despre conducătorii de doctorat sunt postate pe site-ul IOSUD SAPIENTIA , 
inclusiv CV-ul și publicațiile relevante din ultimii cinci ani.  

8. Personalul didactic este evaluat anual în concordanță cu fișele de evaluare pentru 
conferențiari, profesori și conducători de doctorat abilitați. 

9. Personalul didactic implicat în activitatea şcolii doctorale se bucură de recunoaștere 
națională și internațională. 

10.3 Conținutul procesului de învățământ  

1. IOSUD-SAPIENTIA pune la dispoziția studenților doctoranzi un program de pregătire 
universitară avansată ce cuprinde discipline de natură să confere competențe de 
cunoaștere performantă în direcțiile proprii de cercetare.  

2. Disciplinele din cadrul programului de studii avansate sunt specifice nivelului de studii 
doctorale și nu se regăsesc în disciplinele și programele celorlalte cicluri de studii de 
licență și de master. 

3. Disciplinele de studii avansate au fișe de discipline  
4. Titularii de disciplină ai programului de studii avansate asigură suporturi tipărite, 

multiplicate sau in format digital. 
5. Fiecare student doctorand are un Plan de pregătire și de cercetare științifică și de creație 

artistică propriu convenit cu conducătorul științific. În acest plan se regăsesc etapele de 
pregătire și de cercetare ale întregului parcurs de studiu doctoral. 

10.4 Studenții doctoranzi  

1. Recrutarea studenților doctoranzi se face prin proceduri de admitere proprii. Acestea 
sunt făcute publice prin afișare şi postare pe site-ul universității la capitolul studii 
doctorale. 

2. Înscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de master sau a altor acte 
de studii echivalente. 

3. Rezultatele obținute de către studentul-doctorand pe parcursul anilor de studiu doctoral 
sunt înscrise în programul de evidență a activității cursantului, Program Neptun, din care 
se generează in final Registrul matricol. 

4. IOSUD-SAPIENTIA asigură, în condițiile legii, transferul doctoranzilor de la un 
conducător de doctorat la alt conducător de doctorat, dacă este cazul. 

5. Studenții doctoranzi au dreptul și beneficiază de consiliere și de îndrumare din partea 
conducătorilor de doctorat. Aceștia asigură un program de consultații și de îndrumare 
pentru fiecare doctorand în parte. 

6. Conferirea diplomei de doctor se face cu respectarea legislației în vigoare. 

10.5 Conținutul și rezultatele cercetării științifice  

1. Școala doctorală dispune de un plan de cercetare propriu ce reunește planurile de 
derulare a cercetării individuale a doctoranzilor segmentate pe direcții tematice majore 
pe domeniile de referință. 

2. Temele de cercetare se înscriu în aria domeniilor apropiate. 
3. Personalul didactic implicat în studiile universitare de doctorat desfășoară activități de 

cercetare științifică și de creație artistică în plan profesional.  
4. Studenții doctoranzi sunt implicați în proiecte proprii de cercetare științifică și de 



Pag. 7 din 8 

 
 

 

creație artistică în plan profesional. 
5. Școala doctorală organizează evenimente științifice – ciclul „Prelegeri de excelență” şi 

sesiuni speciale de comunicări (semestrial), colaborează cu Editura Scientia şi asigură 
publicarea unor teze meritorii sub această egidă. 

6. Rezultate obţinute în ultimii 5 ani: 

● teze susţinute şi titluri de doctor acordate prin ordin de ministru; 

● colaborarea școliilor de doctorat cu Centre de cercetare interne și externe; 

● realizările profesionale ale personalului didactic (presă de specialitate, cărți, 
publicații de specialitate, evenimente de specific – spectacole, filme, emisiuni 
media, roluri, participări la ateliere, festivaluri, seminarii, conferinţe, contribuţii 
semnificative de relevanţă naţională şi internaţională, premii şi distincţii etc.); 

● realizările profesionale şi doctorale ale studenţilor ciclului 3 de studiii 
universitare (presă de specialitate, cărţi, publicaţii de specialitate, evenimente 
de specific – spectacole, filme, emisiuni media, roluri, participări la ateliere, 
festivaluri, seminarii, conferinţe, contribuţii semnificative de relevanţă 
naţională şi internaţională, premii şi distincţii etc.); 

10.6 Baza materială  

1. Baza materială a IOSUD-SAPIENTIA corespunde standardelor care asigură 
desfășurarea unui învățământ de calitate. 

2. Universitatea „Sapientia”/IOSUD-SAPIENTIA dispune de o bibliotecă proprie, care 
conține fond de carte și publicații specifice domeniilor de doctorat. 

3. Biblioteca are abonamente la publicații științifice și de artă specifice domeniilor de 
doctorat. 

4. Universitatea „Sapientia” / IOSUD-SAPIENTIA deține laboratoare proprii care 
deservesc programele școlilor doctorale. 

5. Desfășurarea lucrărilor de cercetare cu aspect științific sau creativ este posibilă în toate 
spațiile IOSUD-SAPIENTIA cu dotările de specialitate aferente. 

6. Doctoranzii beneficiază de spatii / laboratoare / ateliere / studiouri / săli de spectacol și 
birouri pentru efectuarea studiului științific, și a creației artistice . 

7. Spațiile care găzduiesc activitatea doctorală de cercetare științifică și de creație artistică 
corespund cerințelor studenților doctoranzi pentru buna desfășurare a studiului. 

8. La nivelul IOSUD-SAPIENTIA, școala doctorală beneficiază de spatii și de birouri 
proprii pentru desfășurarea lucrărilor și acțiunilor specifice acestui ciclu de studiu. 

10.7 Etica științifică, profesională și universitară  

1. Studenții doctoranzi sunt informați cu privire la normele și regulile de etică a cercetării. 
2. La Universitatea „Sapientia”/IOSUD-SAPIENTIA există și se aplică un cod de etică ce 

sancționează încălcarea eticii în cercetarea științifică și creație artistică. 
3. La Universitatea „Sapientia”/IOSUD-SAPIENTIA există mecanisme de prevenire a 

plagiatului și a încălcării eticii cercetării, în acord cu prevederile legale la zi. 
4. Studentul-doctorand își asumă în mod expres autenticitatea și originalitatea tezei de 

doctorat iar conducătorul de doctorat își asumă explicit îndeplinirea diligențelor privind 
verificarea îndeplinirii criteriului de autenticitate și de originalitate a tezei de doctorat 
coordonate. 
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10.8 Managementul calității și structurile instituționale  

1. Universitatea „Sapientia” dispune de Cartă Universitară, Regulament de ordine 
interioară, Regulament pentru activitatea profesională a studenților. 

2. Regulamentul instituțional de organizare a studiilor doctorale și al școlii doctorale 
corespunde prevederilor legale în vigoare. 

3. IOSUD-SAPIENTIA are vizibilitate prin site-ul universității. Există o secţiune dedicată 
studiilor doctorale. 

4. Școala doctorală are proceduri clare de evaluare a studenților doctoranzi. 
5. Hotărârile CSUD sunt afișate și postate pe site-ul universității. 
6. Directorul CSUD a fost desemnat prin concurs organizat, în acord cu prevederile legale. 
7. Susținerea tezelor de doctorat se desfășoară în concordanță cu toate prevederile legale 

și este anunțată public din timp. 
8. Cel puțin un exemplar al Tezelor de doctorat susținute public este transmis la biblioteca 

Universității „Sapientia” pentru consultare publică la sala de lectură. 
9. Rezumatul Tezei de doctorat este postat pe site-ul universității. Lucrările științifice 

(referatele de studiu și tezele) sunt stocate în baza de date digitală a școlii doctorale. 
10. Procedurile proprii privind susținerea abilitării sunt publice, transparente și în 

concordanță cu prevederile legale în vigoare. 
11. IOSUD-SAPIENTIA postează pe site toate informațiile necesare ale candidaților la 

abilitare. 
12. Toate informațiile privind parcurgerea programului de doctorat, începând cu admiterea 

și până la obținerea titlului de doctor sunt furnizate studenților doctoranzi prin 
secretariatul școlii doctorale și afișate public. 

13. Între IOSUD-SAPIENTIA și studenții doctoranzi înmatriculați se încheie un contract 
de studii potrivit legii și regulamentelor interne ale Universității „Sapientia”. 

14. Directorul CSUD prezintă anual Senatului universității un raport (memorandum) 
privind activitatea școlilor doctorale. 

11. Arhivare și raportare 
Documentele rezultate din evaluarea internă se arhivează conform reglementărilor interne ale 
Universității „Sapientia”. 

12. Dispoziții finale 
Prezenta procedură operațională intră în vigoare la data aprobării de către Senatul Universității 
„Sapientia” și se aplică după acreditarea IOSUD-SAPIENTIA. 
Procedura se revizuiește ori de câte ori intervin modificări ale metodologiei de evaluare internă 
a programelor de doctorat sau ale standardelor ARACIS aplicabile studiilor universitare de 
doctorat. 

Prezenta procedură operațională a fost aprobată în ședința Senatului Universității „Sapientia” 
din  Cluj-Napoca din data de 30.01.2026. 

 

Președintele Senatului, 

Conf. univ. dr. Lázár Ede 
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