A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem mindségbiztositasi
stratégiaja a 2025-2030 kozotti idészakra

Jelen stratégia a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Chartajaban meghatarozott
kiildetésén, a rektor mindségpolitikara vonatkozé nyilatkozatan, valamint a 2021-2030
kozotti idoszakra meghatarozott stratégiai elveken alapul. A stratégia a 2023. évi 199.
szamu fels6oktatasi torvény, valamint a mindségbiztositassal kapcsolatos hazai
szabalyozasok figyelembevételével késziilt.

A Charta szerint az Egyetem kildetése az oktatas €s a kutatas.

A 2021-2030 kozotti idoszak atfogd, altalanos stratégiai célkitiizése az oktatasi kinalat
stabilizalasa és az oktatas mindségének javitdsa az oktatasi, tudomanyos kutatasi és
adminisztrativ tevékenységek folyamatos fejlesztése révén.

A f0 célkitizés megvalositasa érdekében az alabbi konkrét célok keriiltek
megfogalmazasra:

1. A keépzési kinalat tovabbi mennyisegi expanzidjanak a csokkentése, az oktatas
tartalmanak intenziv, mindségi és Kivalosagi fejlesztése

A meglévé képzési programok megerdsitése, a nem megfeleld
hatékonysaggal mitkodo szakok helyett ) szakok inditasa;

Az Egyetem szervezeti struktirdinak megerdsitése (példaul a
Sepsiszentgyorgyi Kar, a Tanarképzé Intézet, Palyavalasztasi és
Tanacsadasi Kdzpont stb.);

Doktori iskolak Iétrehozésa.

2. A minéségbiztositas intézményi kereteinek megerositése

A mindségbiztositasra vonatkozd belsd szabdlyzatok és eljarasok
kidolgozasa, mddositasa a hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban;

A mindségbiztositasi struktirak megfeleld miikodésének biztositdsa
(egyetemi és kari szinten miikodé Mindségbiztositasi Bizottsag — MBB —,
valamint a Mindségbiztositasi Osztaly), az érintett személyek feladatainak
¢s feleldsségi korének egyértelmli meghatarozasa;

Az érintett felek (oktatok, hallgatok, végzettek, munkaaddk) részvételének
novelése;

Belsd mindségértékelési jelentések készitése, ezek elemzése alapjan
cselekvesi tervek kidolgozasa;



Miikodési eljarasok frissitése;

Adatbéazisok naprakésszé tétele az orszagos szabalyozasokban rogzitett
standardok és teljesitménymutatdk alapjan;

Az adatgyiijtési és jelentési folyamatok hatékonyabba tétele és ellendrzése,
digitalizacio révén (ahol ez lehetséges);

Hozzéaférés biztositasa az igazolé dokumentumokhoz az egyetem és karok
honlapjan keresztil (ahol ez lehetséges).

3. Az alapképzesi és mesterképzeési programok tartalmanak frissitése

A tanulmanyi programok rendszeres felmérése és frissitése a munkaerépiac
elvarasainak, a hallgatok és végzettek vélemenyének figyelembevételével;
A tanuldsi eredmények egyértelmli meghatarozasa, Osszhangban a
képesitésekhez tartoz6 kompetencidkkal ¢és az azoknak megfeleld
foglalkozasokkal.

4. A humaneroéforras szakmai fejlodése és értékelése

Olyan alkalmazottak toborzasa, akik a hatalyos jogszabalyokkal és az
egyetemi standardokkal Osszhangban megfeleld képesitéssel és szakmai
kompetenciakkal rendelkeznek;

A személyzet folyamatos tovabbképzése;

Rendszeres értékelés (hallgatdi  értékelés, kollegialis  értékelés,
onertékelés/vezet6i értékelés), visszajelzés biztositasa, valamint az
értékelési eredmeények felhasznalasa a jutalmazasi rendszerben.

5. Hallgatékozpontu kérnyezet biztositasa

A hallgatdi és egyéb érintettek visszajelzéseinek figyelembevétele;

A mentoralasi, tandcsadasi és Utmutatasi szolgaltatasok fejlesztése;

A tehetséggondozas  tdmogatdsa  tudomanyos  diakkorok - és
szakkollégiumok szervezése altal,

Hozzaférés biztositasa a tananyagokhoz (beleértve a digitalis
formatumokat), tudomanyos és informatikai adatbazisokhoz;

Hozzaférés biztositasa a hallgatoi szolgaltatadsokhoz és tdmogatashoz, a
hallgatoi igényeknek megfelelden.

6. A tudominyos kutatas minéségének biztositasa

A kutatési szervezeti egységek megerésitése és er6forrasok biztositasa: a
kutatokozpontok Ujjaszervezése és a kutatasi adatbazis fejlesztése;
Tamogatas biztositasa neves folydiratokban val6 publikalasra, tudomanyos
konferencidkon és miivészeti eseményeken vald részvételre;

A Sapientia EMTE tudomanyos folyoirata, az Acta Universitatis Sapientiae
elismertségenek novelése.



10.

Az adminisztrativ szervezeti egységek és szolgaltatasok értéekelése
A kedvezményezettek elégedettsegének iddszakos ertékelése az
adminisztrativ  szervezeti egységekkel és azok altal nyujtott
szolgéaltatasokkal.

Rendszeres belso értékelés
A tanulmanyi programok bels6 audit rendszerének bevezetése;
Eves bels6 mindségértékelési jelentések készitése és fejlesztési javaslatok
kidolgozasa.

Atlathatosag és kommunikacio az érintett felekkel
Ertékelési jelentések nyilvanossagra hozatala;
Az intézmény tevékenységével kapcsolatos lényeges informéaciok
kozzététele, kommunikacios csatorndk fenntartdsa minden érintett féllel.

Az intézmény és a tanulmanyi programok Kkiilso értékelése

Kiils6 értékelés kérvényezése az ARACIS-tol az intézmény és a tanulmanyi
programok mindségének felmérésére, a megszabott hataridok betartasaval.

Jelen dokumentumot a Sapientia EMTE Szenatusa a 2025. majus 30-i lésén hozott 2999.
sz. hatarozataval hagyta jova.

dr. L4zar Ede, docens

a Szenatus elndke



